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KULTŪRAS PĀRVALDE 
25 STRUKTŪRVIENĪBAS

• KULTŪRAS NAMI –21
• Cēsu Kultūras centrs ar Vaives tautas namu

• Līgatnes Kultūras nams ar Augšlīgatnes kultūras namu un Līgatnes Neformālās izglītības un 
amatniecības centru;

• Jaunpiebalgas kultūras nams ar lietišķās un tēlotājas mākslas studiju “Piebaldzēni”;

• Zosēnu kultūras nams;

• Jaunpiebalgas novadpētniecības muzejs;

• Vecpiebalgas kultūras nams;

• Dzērbenes tautas nams;

• Inešu tautas nams;

• Kaives tautas nams;

• Taurenes kultūras nams;

• Priekuļu kultūras nams;

• Liepas kultūras nams;

• Mārsnēnu tautas nams;

• Veselavas tautas nams;

• Amatas kultūras nams ar Drabešu muižas sabiedrisko un amatniecības centru;

• Zaubes kultūras nams;

• Skujenes tautas nams;

• Nītaures kultūras nams;

• Straupes tautas nams;

• Stalbes tautas nams;

• Rozulas tautas nams;

• Raiskuma tautas nams.

Apt. 160 darbinieki

Lietvedība 2023: līgumi: 650; korespondence, t.sk. iesniegumi: 800 ; 
rēķini: 2000

• MUZEJI 
AKREDITĒTIE - 3
1. Cēsu Vēstures un mākslas muzejs;

2. Eduarda Veidenbauma memoriālais muzejs “Kalāči”;

3. Muzeju apvienība “Orisāre” ar Kārļa Skalbes memoriālo muzeju
“Saulrieti”, Emīla Dārziņa memoriālo muzeju “Jāņaskola”, Antona
Austriņa memoriālo muzeju “Kaikaši” un Brāļu
Kaudzīšu memoriālo muzeju “Kalna Kaibēni”

Darbinieki : 38

Lietvedība 2023:

līgumi: 70; korespondence, t.sk. iesniegumi: 50; rēķini: 490

NOVADPĒTNIECĪBAS - 1

1. Jaunpiebalgas novadpētniecības muzejs.



CĒSU NOVADA MUZEJI 

+

• Muzeji ar lielu potenciālu un plašām iespējām;

• Latvijas kontekstā labas un profesionālas ekspozīcijas, izstādes;

• Augsti kvalificēti darbinieki ar piesaisti Cēsu novadam;

• Lielākais krājums ārpus Rīgas;

• muzeju nozare ir labi regulēta nacionālā līmenī: Muzeju likums, Nacionālā Kultūras mantojuma pārvalde u.c.

-

• Demotivēts, bet labs personāls ar zemu un nekonkurētspējīgu atalgojumu;

• Tehniski sliktā stāvoklī esoša infrastruktūra;

• Zems ārējā finansējuma piesaistes rādītājs;

• Problemātiska finanšu resursu plānošana;

• Zems starptautiskās sadarbības rādītājs;

• Lēna dokumentu aprite;

• Apgrūtināta ātra reaģēšana specifisku jautājumu risināšanā (lielā iestādē grūtāk īstenojama).



Cēsu novada 
Muzeju pārvaldības modelis

CVMM Vadītāja Ināra Bula



Pašvaldības muzeju pārvaldības formas Latvijā

Limbažu muzejs – pašvaldības 
iestāde (Pilsmuižas pārvaldnieka 

ēka, Rātsnams, Viduslaiku 
pilsdrupas, Limbažu Brīvprātīgo 
ugunsdzēsēju biedrības depo);

Valmieras muzejs – pašvaldības 
iestāde (10 ēkas pils teritorijā un 

3 ēkas pilsētas teritorijā);

Alūksnes muzejs (reģionāls 
statuss) – pašvaldības iestāde 

(divas struktūrvienības -
Jaunlaicenes muižas muzejs 

«Malēnieša pasaule», Viktora 
Ķirpa Ates muzejs «Vidzemes 

lauku sēta»);

Madonas novadpētniecības un 
mākslas muzejs (reģionāls 

statuss) – pašvaldības iestāde;

Kuldīgas novada muzejs 
(reģionāls statuss) – pašvaldības 

iestāde;

Liepājas muzejs (reģionāls 
statuss) – pašvaldības iestāde 
padota «Kultūras pārvaldei»;

Rojas Jūras zvejniecības muzejs 
(reģionāls statuss) – pašvaldības 

iestāde;

Talsu novada muzejs (reģionāls 
statuss) – pašvaldības iestāde;

Ventspils muzejs. Livonijas ordeņa 
pils (reģionāls statuss) –
pašvaldības iestāde (3 

struktūrvienības);

Bauskas pils muzejs – pašvaldības 
iestāde;

Aizkraukles vēstures un mākslas 
muzejs (reģionāls statuss) –

pašvaldības iestāde;

Dobeles muzejs – pašvaldības 
struktūrvienība;

Jūrmalas muzejs (reģionāls 
statuss) – Pašvaldības iestāde 

padota «Kultūras pārvaldei» (3 
struktūrvienības).



CVMM rezultatīvie rādītāji

2021 Reģions Piederība

Kopējais

krājuma

vienību

skaits

2021.gada

beigās

Cēsu vēstures un mākslas muzejs Vidzeme Pašvaldības 166 095

Madonas novadpētniecības un  mākslas muzejs Vidzeme Pašvaldības 135 192

Tukuma muzejs (7 struktūrvienības, 6 muzeji un 1 mākslas galerija) Rīgas reģ. Pašvaldības 97 666

Jūrmalas pilsētas muzejs Rīgas reģ. Pašvaldības 69 611

Valmieras muzejs Vidzeme Pašvaldības 67 819

Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs Vidzeme Pašvaldības 61 015

Alūksnes muzejs Vidzeme Pašvaldības 57 319

Limbažu muzejs Rīgas reģ. Pašvaldības 56 753

Daugavas muzejs Rīgas reģ. Pašvaldības 56 266

Valkas novadpētniecības muzejs Vidzeme Pašvaldības 50 952

Ogres vēstures un mākslas muzejs Rīgas reģ. Pašvaldības 48 946



 KOPĀ

2023 65 447

2022 65 825

2021 36 269

2020 65 001

2019 87 262



Pašu ieņēmumi Dotācija Kopā % 

CVMM 332 251 329 167 661 418 50,23

Rundāles pilsmuzejs 611 847 2 986 072 3 597 919 17,01

Turaidas muzejrezervāts 261 816 1 553 554 1 815 370 14,42

LEBM 297 410 1 813 558 2 110 968 14,09

LNVM 33 295 3 225 320 3 258 615 1,02

LNMM 191 321 8 004 391 8 195 712 2,33

MMA 21 441 1 106 580 1 128 021 1,90

RMM 5 768 1 918 210 1 923 978 0,30

RVKM 85 469 1 724 898 1 810 367 4,72

Rādītāju nosaukumi

Apstiprināts 2023. gadam, EUR

Muzeja

pamatdarbība
Pils laukums 9

Izstāžu

nams

(pasākum

i+uzturēš

ana)

Gaujas 

iela 6

Pils laukums 

11 

(pilsdrupas)

Viduslaiku 

pils
Pils dārzs

Muzejped

agoģija

Gidu 

ekskursija

s

Pils 

laukums 5

Rotu 

kalve

Teatralizē

tās 

program

mas

Amatniek

u 

darbnīcas

Noma

Pils 

laukums 1 

(Kučieru 

namiņš)

Multimēdiju 

ekspozīcija
Kopā

I IEŅĒMUMI - kopā 305 544,00 132 087,00 42 100,00 25 527,00 3 800,00 66 940,00 3 145,00 2 000,00 6 000,00 2 056,00 1 000,00 15 000,00 19 600,00 5 000,00 1 619,00 30 000,00 661 418,00

Pašu ieņēmumi 224 000,00 12 000,00 14 976,00 2 000,00 6 000,00 2 056,00 15 000,00 19 600,00 5 000,00 1 619,00 30 000,00 332 251,00

Dotācija no vispārējiem ieņēmumiem 81 544,00 132 087,00 30 100,00 25 527,00 3 800,00 51 964,00 3 145,00 1 000,00 329 167,00

II IZDEVUMI - kopā 305 544,00 132 087,00 42 100,00 25 527,00 3 800,00 66 940,00 3 145,00 2 000,00 6 000,00 2 056,00 1 000,00 15 000,00 19 600,00 5 000,00 1 619,00 30 000,00 661 418,00

Atlīdzība 260 818,00 1 100,00 57 821,00 500,00 1 000,00 321 239,00

Preces un pakalpojumi 43 726,00 132 087,00 41 000,00 25 527,00 3 350,00 9 119,00 3 145,00 1 500,00 5 000,00 2 056,00 1 000,00 15 000,00 19 600,00 5 000,00 1 619,00 30 000,00 338 729,00

Pamatkapitāla veidošana 1 000,00 450,00 1 450,00

CVMM finanšu rādītāji 2023



Iespējamie 
pārvaldības 

modeļi



Cēsu novada akreditēto muzeju plānotā struktūra



Vienots atlīdzības modelis veicinās konkurētspējību un kvalificētu jaunu darbinieku piesaisti;

Sistemātiski saglabāti novada kultūrvēsturiski vērtīgākie mantojuma objekti un eksponāti;

Atbalsta funkcijas katra institūcija veic pastāvīgi sadarbībā ar vietējām administratīvajām 

pārvaldēm;

Centrālais muzejs koordinē un nodrošina ar kultūras mantojumu saistītas kultūrpolitikas 

īstenošanu novadā (?);

Veicināta ārējā finansējuma piesaiste infrastruktūras uzturēšanai un jaunu produktu izveidei, 

inovatīvu tehnoloģiju ienākšanai;

Vienota lietvedība un personālvadība operatīvākai administratīvās dokumentācijas apritei.

Cēsu novada kultūras iestāžu nevienmērīga attīstība;

Apgrūtināta vienotas kultūrpolitikas ieviešana;

Centrālā muzeja resursi (darbinieki, finansējums, infrastuktūra) var nebūt pietiekami, lai veiktu 

praktisko darbību;

Kvalificēta darbaspēka piesaistes problēmas reģionā.

Tiek stiprināti un saglabāti akreditētie novada muzeji;

Veicināta vienota finanšu plānošana un efektīvāka administratīvo resursu izmantošana

Apjomīga un sliktā tehniskā stāvoklī esoša infrastruktūra

Ierobežotas ārējā finansējuma atbalsta iespējas

Iespējas

Draudi

Stiprās puses

Vājās puses



Stratēģiskie mērķi

• Cēsu novada kultūras mantojuma saglabāšana un popularizēšana,

• Sekmēt muzeju attīstību;

• Zinātniskās pētniecības stiprināšana, palielināšana un pieejamības 
sabiedrībai nodrošināšana;

• Starptautiskās sadarbības veicināšana muzeju un kultūras mantojuma 
nozarē;

• Jaunu muzeju un kultūras pakalpojumu izveide;

• Tehnoloģisko inovāciju ieviešana objektu infrastruktūrā un muzeju 
ekspozīcijās.



- Vienota muzeju pārvaldība un konkurētspējīga atalgojuma plāna 
izstrāde un ieviešana;

- Kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšana un laikmetīga interpretācija

- Ārējā finansējuma piesaiste

- Starptautiskās sadarbības veicināšana

Attīstības virzieni



Ekspozīcija «Sirdsapziņas ugunskurs»



MUZEJI UN KULTŪRAS PĀRVALDE

• regulāra sadarbība starp Kultūras pārvaldi un muzejiem;

• kopīga stratēģisko mērķu un ikgadējo prioritāšu noteikšana 
kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšanā un tā mūsdienīgā 
interpretācijā;

• koordinēta starptautiskā finansējuma piesaiste un projektu 
īstenošana;

• Cēsis 2025 programmas īstenošana;

• sadarbība piemiņas pasākumu īstenošanā un vēsturiski nozīmīgu 
notikumu interpretācijā.
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